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Strategic Analytics Networks 
with Machine Learning and
AI Research Team (SAI)

“TO STRATEGICALLY AND 
COLLABORATIVELY DRIVE THAILAND 

USING DATA SCIENCE”

ทีมวิจยั SAI
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Data Value Chain
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Source: https://opendatawatch.com/reference/the-data-value-chain-executive-summary/

https://opendatawatch.com/reference/the-data-value-chain-executive-summary/
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Data & Analytics
Value Management

Clear Objectives
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มีกลยุทธ์ข้อมูลท่ีเหมาะสม เช่น 
จะตอบโจทย์ใด ใช้ข้อมูลใด 

มีพ้ืนฐานของเทคโนโลยีท่ี
สามารถน าคุณค่าของข้อมูล

ไปสู่ผู้ใช้งานได้จริง 
มีวิธีการด าเนินการท่ีเหมาะสม 

มีระบบนิเวศน์ท่ีเหมาะสมและ
ยืดหยุ่นท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
ทักษะข้อมูล และการตัดสินใจ
ปฏิบัติบนพ้ืนฐานของข้อมูล

จริง ๆ

เสาหลกัทัง้ 4 เสาของการไปสู่ 
Data & Analytics Value Management
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Right Data Strategy

Right Technology 
Foundations

Right Operating 
Model

Right Environment & 
Change Management

1 2 3 4



1. Data Strategy: 
การออกแบบระบบร่วมกับ

สภาพัฒน์

2. Technology 
Foundations: การสร้างฐาน

รากทางเทคโนโลยี 

3. Operation Model: 
การท างานร่วมกับผู้ใช้งานจริง

4. Data-Driven Culture: 
การผลักดันนโยบายสู่ปฏิบัติ
โดยหลักฐานเชิงประจักษ์
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Thai People Map and Analytics Platform (TPMAP)



ความทา้ทายเรือ่งการชีเ้ปา้ความยากจนกบัขอ้มลูทีม่ใีนประเทศไทย
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TPMAP TimeLine
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พฤษภาคม 2560  คณะท างาน BIG DATA มอบหมาย สศช. และ NECTEC โจทย์ - ชี้เป้าคนจน 

Top Decision Makers
ส่ือสาร TPMAP แก่ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ (> 40 คร้ัง) 

สศช. เสนอนายกรัฐมนตรีผ่าน PMDU ได้รับข้อส่ังการให้ท าให้สมบูรณ์ น าไปใช้ ก าหนดระยะเวลา เป้าหมาย

Local Operations
ส่ือสารส่วนราชการท้ังส่วนกลางและภูมิภาคถึงประโยชน์ของ TPMAP อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
ออกหนังสือให้ส านักงานพัฒนาชุมชนทุกจังหวัดใช้งาน TPMAP

ศูนย์อ านวยการขจดัความยากจนและพัฒนาคน ทุกชว่งวยัอยา่งยัง่ยืนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (ศจพ.) 
พัฒนา TPMAP ให้รองรับการท างานของ ศจพ. ใน 76 จังหวัดและ กทม.

มิ.ย. - ธ.ค. 2560 

มกราคม 2561

2561 - 2563

2564 - ปัจจุบัน



1. Data Strategy
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12

1.1 การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรและผู้ใช้งานคือจุดเริ่มต้น 

เห็นผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน 

1.2 เทคโนโลยีมิใช่ผลสัมฤทธิ์ในตัวมันเอง แต่คือเครื่องมือส าหรับ
สนับสนุนการไปสู่ผลสัมฤทธิ์น้ัน 

1.3 ความร่วมมือระหว่างเจ้าของข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล 

ผู้ประมวลผลข้อมูลเป็นส่ิงท่ีส าคัญมาก

01 
Data Strategy



1.1 การสรา้งความรว่มมอืระหว่างทมีงานสภาพัฒน์และเนคเทค สวทช
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“เห็นเป้าหมายร่วมกัน”



1.2 เทคโนโลยีมใิชผ่ลสัมฤทธิ์ในตัวมนัเอง แต่คือเครือ่งมอืส าหรบัสนบัสนนุ
การไปสู่ผลสัมฤทธิ์นัน้ 
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Rights of Data Owners

Data Owners

Data Controller Representatives
Data Processor Representatives 

Collection

Disclosure

Usage

Public Task/Official 
Authority

Data Controllers

Data Processors

Source : https://www.youtube.com/watch?v=keQddAOMaw4&list=PL-o7WbvP-

tLLoXi34AzUEgOg2_Nh1dNud&index=16

NECTEC
NESDC NECTEC

Govt Agencies (e.g. CDD)

Govt Officials

Secured data transfer via 
https & encryptions

• Firewall
• Username/password
• De-identification

• Visualization
• Data Scientist
• Data Engineering

• 5 Levels of Access 
based on 
Administration of MoI

• Username/password

• private cloud
• ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล

1.3 ออกแบบบทบาทความรว่มมอืระหวา่ง เจ้าของข้อมลู ผู้ควบคมุข้อมลู และผูป้ระมวลผล
ข้อมูล ให้ชัดเจน 

Privacy Data Protection 
Design & Implementation 
in TPMAP

15



2. Technology 
Foundations

17



02 
Technology 
foundations
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2.1 ประยุกต์ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีข้อมูลเพ่ือส่งมอบตาม
เป้าหมาย

2.2 ออกแบบโดยเน้นท่ีการขยายผล (scalability) ความยืดหยุ่น 
(flexibility) และการปรับเปลี่ยนในอนาคต (adaptability) 

2.3 ลงทุนด้านทักษะ R&D เพ่ือความสามารถในการตอบโจทย์ท่ี
ลึกขึ้นและหลากหลายขึ้นในระยะยาว



2.1 TPMAP ประยุกตใ์ชเ้ครือ่งมอืและเทคโนโลยขี้อมลูเพ่ือส่งมอบตามเป้าหมาย 

COLLECTION

ANALYTICS

VISUALIZATION

INTEGRATION

IN 5 Dimensions

Multidimensional poverty index (MPI)  

• Health
• Living standard
• Public Services
• Education
• Finance

CRITERIA for target groups

Poverty

1. Agriculture Households but didn’t register with the government

2. Income 100,000 baths per person per year and didn’t get state 
welfare cards 

Fragile

Income lower than 38,000 
baths per person per year

Low-income

OR

Integrate Individual Data using National ID

36.89 Millions People

BMN

12.9 Households

State Welfare 
Card 14.5 Millions

Disabled 
Welfare
9.8 Millions

Disabled Persons
1.9 Millions

National Health 
Services

53.7 Millions

Students Farmer one Local Data

Where? Need? How to hele?

19



Assets

Floor

School Attendance

Year of Schooling

Child Mortality

Nutrition

Living
Standard

Education

Health

Electricity

Water

Sanitation

Cooking Fuel

มิติความยากจน ค่าน ้าหนัก ตัวช้ีวัด (จปฐ)

สุขภาพ 1/5

นน. เด็กแรกเกิด

กินอาหารถูกสุขลักษณะ

ใช้ยาเพ่ือบ าบัดฯ

การออกก าลังกาย

ความเป็นอยู่ 1/5

บ้านม่ันคง

ครัวเรือนมีน ้าสะอาด

ครัวเรือนมีน ้าใช้พอเพียง

บ้านเรือนเป็นระเบียบเรียบร้อย

การศึกษา 1/5

เด็กก่อนวัยเรียนได้รับการดูแล / การ
เตรียมพร้อม

เด็กได้รับการศกึษาภาคบงัคบั

เด็กจบ ม.3 ได้เรียนต่อ ม.4

ผู้ใหญ่อ่านออกเขียนได้

การเงิน 1/5

คนอายุ 15-59 ปีมีอาชีพมีรายได้

คนอายุ 60+ มีอาชีพมีรายได้

รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปเีกินเกณฑ์

การเข้าถึงบริการรัฐ 1/5
ผู้สูงอายไุด้รับการดแูลจากรัฐ

ผู้พิการได้รับการดแูลจากรัฐ

20

2.1 ประยุกต์ใช้ Multidimensional Poverty Index – MPI
Global Multidimensional Poverty Index (MPI): 

3 Dimensions/ 10 Indicators
TPMAP MPI: 5 หมวด 17 ตัวชี้วัด



Identify person 

เปราะบาง

คนจน

คนพิการ/สูงอาย/ุเด็ก

2.1 ใช้ข้อมลูจากหลายแหลง่มายนืยนัซึง่กนัและกนั

21



จปฐ กรมการพัฒนาชมุชน 

(survey-based) บัตรสวสัดกิารแหง่รฐั 

กระทรวงการคลงั (register-based)

MPI-poor

36.89
Millions 11.4

Millions

3.26
Millions

“คนจนเป้าหมาย 

TPMAP”

1,025,782  

2.1 ข้อมลูคนจนเปา้หมายใน TPMAP

22



External Data

Government Data

Local Data

NoSQL

Master
Data

Microservices

Data Lake

Express

Data Analytic

Machine 
Learning

Deep
Learning

Rule base
MPI

Multi-resolution

Association
rule mining

Recommendation
System

(Text Analytics)

Convolutional 
Neural Network
(CNN)

Sterilize IMG/
Streetview IMG

Data Sources Data Storage & Processing Analytics - Modern AI Visualization

TPMAP 
Storytelling

TPMAP 
Analytics

TPMAP 
Fragile

TPMAP 
Pivot

TPMAP 
Logbook

TPMAP 
AI

2.2 ออกแบบโดยเนน้ทีก่ารขยายผล (scalability) ความยดืหยุน่ 
(flexibility) และการปรบัเปลีย่นในอนาคต (adaptability)
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2.2 

Micro
service

Micro
service

Micro
service

Micro
service

User Interface

Business
Logic

Data Interface

User Interface

Monolithic Architecture 

Easy to Scale

Lacks 
scalability

Large
Tightly coupled
Difficult to>
maintain
change technology
change language
change framework

แผนที่
พิกัด

ปัญหา ผลการแกจ้น

2.2 ออกแบบโดยเนน้ทีก่ารขยายผล (scalability) ความยดืหยุน่ 
(flexibility) และการปรบัเปลีย่นในอนาคต (adaptability)
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27Your Coffee Shop

Urban
Village and 
wasteland

Agricultural 
area

Source

First layer

Go deeper
in the layers

colormaps

2.3 ลงทุนด้านทกัษะ R&D เพ่ือความสามารถในการตอบโจทย์ทีล่ึกขึ้นและ
หลากหลายขึ้นในระยะยาว 

Source

First layer

Go deeper
in the layers

27



Income Inequality Analysis

• Dominant-distribution network ของรายได้
ครัวเรือนของประชากรในจังหวัดขอนแกน่แบ่งตามอาชีพ

• ขนาดของ node สะท้อนค่าเฉล่ียของรายได้ตามอาชีพใน
จังหวัดขอนแก่น

• วิเคราะห์ช่องว่างระหว่างรายได้ (Income Gap)

C. Amornbunchornvej, N. Surasvadi, A. Plangprasopchok and S. Thajchayapong, “A nonparametric 
framework for inferring orders of categorical data from category-real pairs,” Heliyon, 
6(11):e05435, November 2020. 

2.3 ลงทุนด้านทกัษะ R&D เพ่ือความสามารถในการตอบโจทย์ทีล่ึกขึ้นและ
หลากหลายขึ้นในระยะยาว 

28



3. Operation Model

31



03 
A Data Analytics 
Operating Model 
for continuous 
improvement

4 ปัจจัยส าคญั Data & Analytics Operating Model

3.1 ครอบคลุม (Comprehensiveness)

3.2 การรับรู้ (Visibility) 

3.3 ปรับเปลี่ยน (Adaptability) - local specificities 

3.4 ร่วมมือ แบ่งบทบาทชัดเจน (Collaboration)

32



33Your Coffee Shop

TPMAP
LIFE CYCLE

บูรณาการข้อมูล
จากหลายหน่วยงาน
มายืนยันซ่ึงกันละกัน

จ านวนคนจนมากที่สุด
จังหวัดเชียงใหม่

54,887 คน

จ านวนคนจนน้อยที่สุด
จังหวัดสมุทรสงคราม

903 คน

ฐานข้อมูลประชากร 48 ล้านคน

คนจนอยู่ท่ีไหน คนจนมีปัญหาอะไร
จะแก้ปัญหาและพัฒนาคนอย่างยั่งยืนได้
อย่างไร

วิเคราะห์ปัญหาได้ถูกต้องตรงประเด็น

ก าหนดนโยบายเพ่ือแก้ปัญหา

น านโยบายไปปฏิบัติ

ประเมินผลนโยบาย

TPMAP LIFE CYCLE

Deployment

Data 
Exploration

Business 
Understanding

Data 
Preparation

Data 
Modeling

Data 
Evaluation

คนจน
อยู่ที่ไหน

ลงพ้ืนทีใ่ห้ users ใช้งาน

6

5

4

3

2

1

33

3.1 ครอบคลมุทกุขัน้ตอน



3.2 การรบัรู้

34
Publication: N. Surasvadi, P. Ruchikachorn, C. Siripanpornchana, A. Plangprasopchok and S.Thajchayapong, 
“TPMAP: a Data Analytics and Visualization Platform to Support Thailand Target Poverty Alleviation Programs,” IEEE Pacific Visualization 
Symposium, 2019, Bangkok, Thailand.

25 กันยายน 2561: เปิด TPMAP Open Data ให้ทุกคนเขา้ถึง
ข้อมูลเชิงพ้ืนที่www.tpmap.in.th

34



STORYTELL ING

WWW.TPMAP.IN.TH

35
35

3.2 สร้างการรบัรู้

Publication: N. Surasvadi, P. Ruchikachorn, C. Siripanpornchana, A. Plangprasopchok and S.Thajchayapong, 
“TPMAP: a Data Analytics and Visualization Platform to Support Thailand Target Poverty Alleviation Programs,” IEEE Pacific Visualization 
Symposium, 2019, Bangkok, Thailand.



3.2 สร้างการรบัรู้

750 คน

จ านวนครัวเ รือนยากจน

821 คน

สัดส่วนคนจนเป้ าหมาย

0.60 %

ประชากรส ารวจ

125,683 คน

จ านวนคนจน

• คนจนสุขภาพ 
103 คน

• คนจนความเป็นอยู่ 
78 คน

• คนจนการศึกษา
110 คน

• คนจนรายได้ 
530 คน

• คนจนการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
1 คน

จ านวนคนจนในมิติต่ างๆ

ข้อมูล ณ วันท่ี 11 พ.ย. 63

36
Publication: N. Surasvadi, P. Ruchikachorn, C. Siripanpornchana, A. Plangprasopchok and S.Thajchayapong, 
“TPMAP: a Data Analytics and Visualization Platform to Support Thailand Target Poverty Alleviation Programs,” IEEE Pacific Visualization 
Symposium, 2019, Bangkok, Thailand.

ลงลึกถึงระดับจงัหวัด อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน



ระบบ 

การค้นหา และคัดกรองครัวเรือนยากจน

แสดงข้อมูลครัวเรือนและสมาชิกครัวเรอืน

บันทึกข้อมูลปัญหาและความตอ้งการของครัวเรือน

บันทึกกิจกรรมการให้ความช่วยเหลือ

การออกรายงานการติดตามการให้ความช่วยเหลือ

38

3.3 ปรับเปลี่ยนตาม
ความต้องการในทอ้งที่



3.3 ปรับเปลีย่นตามความตอ้งการในทอ้งที ่
หน่วยงานรฐัในพ้ืนทีส่ามารถแบ่งปันข้อมลูปัญหาและการช่วยเหลอืเพ่ือลดความซ ้าซ้อน

40



3.3 ปรับเปล่ียนตามความต้องการในท้องท่ี 
ผู้บริหารสามารถติดตามได้จากสถานการณ์จริง

ข้อมูล ณ วันท่ี 11 พ.ย. 63

ปักหมุดครัวเรือน

540 ครัวเรือน

กรอกปัญหา 625 ปัญหา

● ด้านรายได้ 205 รายการ ● ด้านสุขภาพ 14 รายการ
● ด้านความเป็นอยู่ 26 รายการ 
● ด้านการศึกษา 29 รายการ

● ด้านการเข้าถึงบริการรัฐ 3 รายการ ● ไม่ระบุ 341 รายการ 
● ด้านอื่น ๆ 7 รายการ 

o ให้เงินสงเคราะห์/มอบส่ิงของอุปโภคบริโภค
o มอบเครื่องมือ วัตถุดิบ ส่ิงของในการประกอบอาชีพ เช่น เมล็ดพันธ์ุผัก
o สร้าง/ซ่อมแซมบ้าน
o ส่งเสริมอาชีพ เช่น การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง การปลูกผักสวนครัว
o ให้ทุนการศึกษา
o เย่ียมบ้าน ให้ค าปรึกษาแนะน า 

41

ตัวอยา่งกจิกรรมทีด่ าเนนิการ



3.4 สร้างความรว่มมอื

ระบุเป้าหมายด้วย TPMAP Logbook ส ารวจเพ่ิมเติม ทราบปัญหาเชิงลึก ท ากิจกรรมการแก้ปัญหา บันทึกข้อมูลกลบัเข้าระบบ 

ติดตามและประเมินผลในระดับท้องถิ่นติดตามและประเมินผลในระดับจังหวัด

42

19-20 พฤศจิกายน 2562: จังหวัดสมทุรสงครามน ารอ่ง
การใช้งาน TPMAP Logbook



4. Data-Driven Culture 
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04 
Data Driven 

Culture – ongoing

สร้างและส่งเสรมิวฒันธรรมการใช้ข้อมลูเป็นพ้ืนฐาน 

4.1 สร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน (Trust Building)

4.2 พัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้ขอ้มูล (Training)

4.3 สร้างความร่วมมือ (Collaboration)

4.4 ให้การสนับสนุนกลุ่มผู้ใช้งานและบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Support and change management)
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Data

Data on TPMAP

Data

Person

Province

poverty alleviation

BMN MoF welfareDEP LogbookUC

Provincial-level 
Operations

4.1 สร้างความไว้วางซึ่งกันและกัน (Trust Building)

Data sent to 
NESDC via https 
& encryptions

• private cloud
• Access control design

• Visualization
• Data Scientist
• Data Engineering

Data Controller Representative

Data Processor Representative

Data Controllers

Data Owners

Data Processors

•Firewall
•Username/password
•De-identification

Bangkok (1 + 50)
Province Level (76)
District Level (878)
Sub-district Level 

(7245)
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4.2 พัฒนาทกัษะความเขา้ใจและการใชข้้อมลู (Training)
2 กรกฎาคม 2562: อบรมการใช้งาน TPMAP ที่จังหวดัสกลนคร วิเคราะหจ์ุดอ่อนในพ้ืนที่



4.3 สร้างความรว่มมอืกับผู้ใชง้านในจงัหวดั
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กุมภาพันธ ์2562-มนีาคม 2563: เดินทางลงพ้ืนทีก่ารใชง้าน TPMAP



4.4 ให้การสนับสนนุกลุม่ผู้ใช้งานและบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง 
(Support and change management)
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เกณฑ์ครัวเรือนเปราะบาง และนิยามภาระ
โดย กรมการพัฒนาชุมชน

เกณฑ์การคัดเลือกครัวเรือนเปราะบาง
1. เป็นครัวเรือนท่ีอาชีพเกษตรกรจากข้อมูล จปฐ. และไม่ได้
ลงทะเบียนเกษตรกร (หัวหน้าครัวเรือนแจ้งว่าเป็นเกษตรกร และใน
ครัวเรือนไม่มีผู้ใดขึ้นทะเบียนเกษตรกร ฯ) 

หรือ
2. รายได้ต ่ากว่า 100,000 บาท และไม่ได้รับเงินสวัสดิการ
ผู้มีรายได้น้อย (รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปี น้อยกว่า 100,000 บาท 

และไม่มีใครในบ้าน ได้รับบัตรสวัสดิการรัฐ) 

นิยามภาระในครัวเรือนเปราะบาง
1. ไม่มีความม่ันคงในท่ีอยู่อาศัย (ตกตัวช้ีวัดท่ี 8 ตามเกณฑ์ จปฐ)
2. มีเด็กยากจนตามเกณฑ ์ศธ. (ตามฐานข้อมูล ศธ.)
3. มีเด็ก (อายุระหว่าง 3 – 14 ป)ี
4. มีผู้สูงอายุ และไม่ได้รับเบ้ียยังชีพ (เบ้ียตามฐานข้อมูล สถ. 62)
5. มีผู้พิการ และไม่ได้รับเบ้ียยังชีพ (เบ้ียตามฐานข้อมูล สถ. 62)
6. มีผู้ป่วยเรื้อรังท่ีช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ 

CRITERIA
กลุ่มเป้าหมาย

คนเปราะบาง 
TPMAP

Visualization

(Fragile)

4.4 ให้การสนับสนนุกลุม่ผู้ใช้งานและบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง 
(Support and change management)
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Data Management

Usable

Useful

Used

Production

3 Vs 3 Us

คนจนได้รับการช่วยเหลือ

Data 
Sources
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คนจนอยูท่ีไ่หน ต้องการอะไร จะช่วยเหลอือยา่งไร



ขอบคุณครับ


