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Governance plumbing = Sustainability plumbing: โครงสร้างเดียวกันทำให้ AI auditable และทำให้ ESG claims ตรวจสอบได้
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The speed–safety paradox
ช่องว่างระหว่างความเร็วของ AI และความเร็วของ governance คือ risk surface ใหม่
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What changed

AI ไม่ได้แค่ “ตอบ” แต่เริ่ม “ลงมือท” — plan, call tools, 
write data, send messages, coordinate agents

What governance must become

จาก downstream compliance → upstream capability 
ที่ฝัง controls ไว้ก่อน deployment

Why Sustain Tech cares

“Real, measurable impact” ต้องมี evidence layer ที่ 
third-party assurance ตรวจได้

5

Governance implication : ต้องวางกรอบ AI ตั้งแต่ระดับนโยบาย องค์กร สถาปัตยกรรมระบบ และการวัดผลสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่แค่แนวปฏิบัติด้านจริยธรรมแบบกว้าง ๆ



Five global signals governance leaders should read

โลกกำลัง converge ที่ principles แต่ diverge ที่ implementation
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 Omnibus ไม่ใช่การถอยจากกฎ แต่เป็นการเปลี่ยนราคา compliance จาก “paperwork” ไปสู่ “controls + evidence”.
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Global direction of travel

Convergence pattern: principles + controls + audit  
not principles + paperwork
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วิวัฒนาการการกำกับดูแล จาก Predictive --> Generative —> Agentic
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Why old risk-based governance breaks

classical governance มอง “use case”
agentic AI เปลี่ยน risk surface ไปที่ “action chain”
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Same use case ≠ same risk profile. Capability changes everything.
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Thailand’s AI governance landscape

คำถามไม่ใช่ “เมื่อไรจะมี AI Act?” แต่คือ “regulators ไหนออกกติกาแล้ว?”
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Already live
PDPA, BOT, SEC, OIC, OCPB, NCSA และ judiciary เริ่ม
กำหนด expectation เฉพาะ sector แล้ว

Emerging horizontal layer
Draft AI Law architecture: risk-based duties, affected-
person rights, sandbox, AIGC และ sectoral codes

Thai signature
Soft Law + Hard Law hybrid: promote innovation ผ่าน 
sandbox/advisory แต่กำกับ high-risk AI ด้วย duties

Practical implication: build one federated control library that maps across PDPA, sectoral rules, ISO/IEC 42001, NIST AI 
RMF และ forthcoming AI Law. 16

National AI
Governance

Core
Policy principles • Standards 

• Sandbox • Trust 
infrastructure

Regulatory landscape: จาก hard law สู่ sectoral governance



ยกระดับมิติประเมิน New lens: Risk × Capability × Context
กรอบใหม่ต้อง classify สิ่งที่ AI “ทำได้” ไม่ใช่แค่สิ่งที่ AI “ถูกใช้ท”
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ETDA  role: connective tissue — taxonomy, 
reference controls, capability-aware 

sandbox, readiness baseline.
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Axis 1 · Risk
Data sensitivity, decision impact, affected 
individuals, scale, reversibility of harm

Axis 2 · Capability
Read/write, tool access, autonomy, memory, 
agent-to-agent coordination

Axis 3 · Context
Public/internal, cross-border, regulated sector, 
transparency duties, sectoral code
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The 5-layer policy framework พิมพ์เขียวใช้งานได้ทันที

นโยบายที่องค์กรนำไปใช้: stable architecture, evolving controls
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Minimum complete architecture: 5 layers are stable; control details can map to ISO/IEC 42001, NIST AI RMF, OWASP, MAESTRO and sector guidance.
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Architecture of TRUST
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Architecture of TRUST
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AI compliance 

ESG Disclosures 

AI Transparency
Plumbing

ท่อเชื่อมโยงข้อมูล AI  = ความยั่งยืนขององค์กร



Audit-ready by design = ESG-ready by design

คำถาม “who did what, when, with what data” 
สำหรับ agents ต้องตอบได้แบบ replayable
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Provenance
จับ inputs ทั้งหมด

Plan logging
บันทึก intention/sequence

Tool-call ledger

caller, params, time, auth

Replayability
reconstruct chain offline

Tamper-evident
hash/time-stamped 
storage

Identity
agent identity + signed calls

Data lineage
lawful basis + retention
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Provenance
จับ inputs ทั้งหมด

Plan logging
บันทึก intention/sequence

Tool-call ledger

caller, params, time, auth
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reconstruct chain offline
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hash/time-stamped 
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Identity
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Logs are not enough. Replayability is the bar.
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Agentic AI risk → reference controls

ใช้เป็น checklist แรกสำหรับ governance team ก่อน production
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Risk class Reference controls

Indirect prompt injection External inputs untrusted; separate instruction/data channels; provenance logging

Excessive agency Least privilege; just-in-time credentials; runtime tool-call policy

Memory poisoning Integrity monitoring; inspection/pruning; classify memory as sensitive data

Supply-chain compromise Assess frameworks/MCP/tools; signed integrations; SBOM for agent stack

Runaway loops Budget controls; loop detection; circuit-breakers; kill-switches

Forensic blindness Tool-call ledger; tamper-evident storage; quarterly replay drills
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Trust moves for the agentic decade กลยุทธ์การสร้างความไว้วางใจ

Trust is demonstrated, logged, and re-earned continuously
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AI Governance is ESG Assurance
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Use cases 
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Use cases 
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Compliance-by-paperwork กำลังตามเทคโนโลยีไม่ทัน
องค์กรที่ชนะคือองค์กรที่สร้างระบบควบคุม, evidence, traceability และ assurance ไว้ตั้งแต่ต้น
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1 Governance is strategic 
infrastructure
• AI Governance ไม่ใช่งาน compliance 
ปลายทาง

• เป็นกลไกให้ไทย “เดินเร็วได้อย่าง
ปลอดภัย” และพิสูจน์ ESG impact ได้

2 AI has a dual sustainability 
role

• AI ช่วยลดพลังงาน/คาดการณ์สภาพอากาศ
• แต่ตัว AI เองมี footprint จาก training, 

inference, data center, rare minerals

3 Regulation is moving risk-
based
• EU AI Act, NIST AI RMF, ISO 42001 
สร้าง baseline

• ไทยกำลังเดินสู่ sectoral governance และ 
sandbox

4 Agentic AI changes the 
control model

• จาก “ให้ insight” สู่ “ลงมือท”
• ต้องมี runtime guardrails, least 

privilege, logging, kill switch

Policy recommendations 

1. Set the mandate 
ประกาศ governance mandate ระดับผู้บริหารและแต่งตั้ง AI Governance Council

2. Build the evidence layer
ท AI inventory, risk classification, data lineage และ audit log ให้ครบก่อน scale

3. Engineer controls
ฝัง least privilege, guardrails, logging และ kill switch โดยเฉพาะ Agentic AI

4. Prove ESG impact
วัด footprint ของ training/inference และเชื่อม use cases กับ ESG/Net-Zero metric

5. Use sandbox to learn safely
ทดสอบกับ AIGC/sectoral regulators เพื่อสร้าง playbook ก่อนขยายผล
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Build governance that lets your organisation say

“We did this responsibly.
And we can prove it.”

Governance is not paperwork. It is the operating system for sustainable digital transformation.

Thank you
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