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01  /  OPENING HOOK 

“โลกไม่ได้แค่เปลีย่น—
โลกกําลังเรง่ความเรว็
คําถามท่ีทุกประเทศต้องตอบ

“ภาครฐัของเราจะเรง่ทันหรอืไม่?”

5 ปีก่อน ChatGPT ยังไมเ่กิด วันนี้ AI อยูทุ่กที่ — เด็ก Startup แพทย์ รัฐบาล ฯลฯ อนาคต = ออกแบบโดยคนที่กล้าเริ่มก่อน
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02  /  WHY NOW?  

ไทยอยูต่รงไหนในแผนทีดิ่จิทัลโลก?
IMD World Digital Competitiveness 2025 & UN E-Government Index 2024

Takeaway:  ช่องว่างของอันดับ ไม่ใช่เร่ืองของเทคโนโลยี— แต่สาเหตุหน่ึงคือ “ความเรว็ของภาครฐั” ในการตัดสินใจและทดลอง
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#38
ไทย

#3
สงิคโปร์

IMD Digital Competitiveness 2025

#52
ไทย

#3
สงิคโปร์

UN E-Government Index 2024

IMD World Competitiveness Center. (2025). IMD World Digital Competitiveness Ranking 2025. IMD – International Institute for Management Development. https://www.imd.org/wcc
United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2024). E-government survey 2024: Accelerating digital transformation for sustainable development. United Nations. https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/

https://www.imd.org/wcc


02  /  WHY NOW?  ·  THAILAND OPPORTUNITY

โลกกําลังเทเม็ดเงินดิจิทัลลงในไทย
BOI 2568: ภาคดิจิทัลข้ึนอันดับ 1 ของทุกอุตสาหกรรมในการย่ืนขอรบัการส่งเสรมิเป็นครั้งแรก

1.876
ล้านล้านบาท

มูลค่าเงินลงทุนของการขอรับ BOI ปี 2568 
(+67% จากปี 2567)

746.20
พันล้านบาท

มูลค่าเงินลงทุนกลุ่มดิจิทัลท่ีขอ BOI ปี 2568

>28
Data Centers

อนุมัติแล้วในปี 2568

2.5
GW IT Capacity

Bangkok #2 ใน SEA

HYPERSCALERS ลงทนุในไทย

AWS $5B 15 ปี · Bangkok Region

Microsoft $1B+ Cloud + AI + Skill 2 ล้านคน

Google $1B Data Center · ชลบุรี

ByteDance $8.8B 3 จังหวัด

GIP-BlackRock × CP 175B฿ JV ขนาดใหญ่

สญัญาณทีด่วี่ามโีอกาสใหม่และใหญ่กําลังเข้ามา – แต่ภาครฐั พรอ้มสาํหรบัโอกาสนั้นหรอืไม่

แหล่ง: BOI Press Release · Nation Thailand · AI Magazine · CCN.com · DC Byte (2024–2025) 05
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02  /  WHY NOW?  ·  NATIONAL POLICY

ทิศทางบอกชัด – ภาครฐัได้เวลาต้องปรบับทบาท
คําแถลงนโยบายรฐับาล และ รา่งกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 14 เห็นพ้องเรื่องเดยีวกันเกีย่วกับบทบาทภาครฐั

ท้ังนโยบายรฐับาล และรา่งแผนฯ 14 ระบุตรงกัน คือ

ภาครฐัต้องเปลีย่นจาก ผู้กํากับดูแล สู่ ผู้ส่งเสรมิและขับเคล่ือนนวัตกรรม

06

คําแถลงนโยบายรฐับาล – 29 กันยายน 2568

✓ นโยบายเรง่ด่วน ข้อ 14 – เรง่รดัรฐับาลดิจิทัล ที่
เชื่อมโยงท้ังระบบ · เปิดเผยข้อมูลภาครฐั · บูรณาการ
รฐั–เอกชน–ประชาสงัคม · รองรบั Sandbox

รา่งกรอบการพัฒนาแผนฯ 14 พ.ศ. 2571 - 2575

✓ นโยบายเรง่ด่วน ข้อ 15 – ปฏิรูปกฎหมาย
(Guillotine) · กฎหมายเศรษฐกิจแพลตฟอรม์ดิจิทัล · 
สง่เสรมิการลงทนุในอุตสาหกรรมดิจิทัลและ AI

✓ เสาที่ 2 Reform ภาครฐั – ปรบัโครงสรา้งภาครฐั
สูดิ่จิทัลเต็มรูปแบบ · มุ่งผลลัพธ์เชิงประจักษ์ · ภาครฐั
ยดืหยุน่ เปิดกว้าง

บทบาทใหม่ของรฐั – รฐัในฐานะ “Enabler” 
เชื่อมโยงและสนับสนุน แทนการควบคมุหรอื
ดําเนินการเอง



03  /  REGULATOR → CATALYST  

เปลีย่น Mindset – เปลีย่นประเทศ
จาก “ผู้กํากับดูแล” สู่ “ผู้ริเร่ิม และสนับสนุนนวัตกรรม”

MINDSET เดิม ·  REGULATOR

✕ “ทําอยา่งไรไมผ่ิดระเบียบ”

✕ Compliance-first

✕ รอข้อเสนอจากภายนอก

✕ ควบคุมความเสี่ยง

MINDSET ใหม่ ·  CATALYST

✓ “ทําอยา่งไรใหเ้กิดสิง่ใหม่ทีด่กีว่า”

✓ Outcome-first

✓ ออกแบบโจทย์ ชวนทกุฝ่ายมาแก้

✓ บรหิารความเสีย่งเพื่อสรา้งโอกาส
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From Regulator to Catalyst — 3 บทบาทใหม่ของภาครฐั

01 Innovation Architect — สถาปนิกนวัตกรรม

02

03

Platform Provider — ผู้สรา้งแพลตฟอรม์

08

Risk-taker with Discipline — กล้าเสีย่งอย่างมรีะบบ

03  /  REGULATOR → CATALYST  



03  /  ROLE 1  ·  INNOVATION ARCHITECT + ROLE 2  ·  PLATFORM PROVIDER 

ออกแบบโครงสรา้งใหน้วัตกรรมเกิดได้ + 
ช่วยสรา้งแพลตฟอรม์เพื่อใหต่้อยอด
ไมใ่ชแ่ค่อนุมัติให้เกิด — ภาครัฐต้องชว่ยลงมือ “สร้าง” และ “อํานวยความสะดวก” ไปพร้อมกัน เพื่อให้คนในประเทศ
ช่วยต่อยอด

CASE STUDY Singpass  ·  GovTech Singapore

5M
ผู้ใช้งาน

97% ของประชากร ท่ีอายุ 15+

2,700+
บรกิารเช่ือมต่อ

800+ หน่วยงานรัฐ + เอกชน

41M
ธุรกรรม/เดือน

Digital Identity แห่งชาติ

150+
บรกิารเอกชน

ธนาคาร ประกัน Telecom

Insight:  ภาครัฐท่ี “ลงมือสร้างแพลตฟอร์ม” ปลดล็อกมูลค่าได้มากกว่าภาครัฐท่ีรอเอกชนมาทํา และรอกว่ากฎระเบียบจะพร้อม

แหล่ง: GovTech Singapore · MDDI Singapore Factsheet (2024–2025) 09



ทดลองเรว็ · เรยีนรูเ้รว็ · ขยายผลเรว็
Regulatory Sandbox คือ วิธีการของชาติท่ีสร้างนวัตกรรม

1 Sandbox
ต้ังสมมติฐานท่ีทดสอบได้ +
ทดลองในขอบเขตควบคุมได้

→ 2
Pilot + Evaluate
ทดลองจริง บอกผลจริง กล้า
บอกความจริง
ในการประเมินผล

→ 3
Scale

ขยายผลเมื่อพิสูจน์ได้

CASE STUDY  ·  MAS FinTech Sandbox  ·  ธนาคารกลางสิงคโปร์

$220M
MAS ลงทุนใน Sandbox

21%
ของดีล FinTech ในเอเชีย-แปซิฟิก

#6
ของโลก ใน Global FinTech Index

แหล่ง: pilotoasia.com (2023) · aboveA Capital (2025) · Global Fintech Index (2025)
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03  /  ROLE 3  ·  RISK TAKER WITH DISCIPLINE



04  /  AI · DATA · AUTOMATION 

AI ไม่ใช่อนาคต — คือวันนี้ ตัวอย่างทีร่ฐัต้องทดลอง เรยีนรู ้และปรบัตัว
ตัวเลขท่ีบอกว่าโลกขับเคล่ือนด้วย AI ภาครัฐแล้ว

$41B
ประหยัดต้นทุนต่อปีจาก AI ในภาครฐัของสหรฐัฯ

Deloitte AI Institute

>3600 AI Use Case ในสหรฐัฯ
U.S. GAO / FedScoop 2024–2025

35%
โอกาสลดต้นทนุโดยไม่ต้องลดตําแหน่ง
ได้ในระยะ 10 ปี
BCG 2025

$91.3B ตลาด AI ภาครฐัโลก ภายในปี 2034

Global Market Insights

⚠ คําเตือน:  AI ไม่ใช่เป้าหมาย— แต่AI คือเครื่องมือ ·  ทุกการลงทุนต้องตอบได้: “ประชาชนได้อะไร?”
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04  /  AI IN GOVERNMENT  ·  USE CASES

3 ตัวอยา่งรูปแบบการใช้ AI ทีต่อบโจทยป์ระชาชน
เลือกใช้ตามโจทย์และเป้าหมาย— อย่าใช้ AI เพ่ือแค่แสดงให้รู้ว่า “เราก็มีเหมือนกัน” ต้องตอบได้ว่า “ประชาชนได้อะไร?”

01
Smart Service
AI Chatbot ภาครัฐ

บริการประชาชน 24 ช่ัวโมง · ลดภาระ
เจ้าหน้าท่ี · ตอบคําถามท่ัวไปได้ทันที

02
Predictive Policy
วิเคราะห์ล่วงหน้า
AI วิเคราะห์ข้อมูลล่วงหน้า · จัดสรร
ทรัพยากรแม่นยํา · ป้องกันก่อนเกิด
ปัญหา

03
AI Audit
ตรวจสอบอัจฉริยะ
ตรวจจับการหลีกเล่ียงภาษี · เพ่ิม
รายได้รัฐ· 
ลดการร่ัวไหล

สิ่งสําคัญทีข่าดไม่ได้:   Data (ขอ้มูลคณุภาพ)  +  Automation Process (ระบบอัตโนมัติ)
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Data Sharing
Open Data
Data Governance

Data-Driven 
Government

Process Redesign
Automation ≠ เอาคนออก
แต่ = ยกระดับคน

Automation
Government



05  /  INNOVATION ECOSYSTEM 

ภาครฐัเดินคนเดยีวไม่ได้
ต้องเป็น “เจ้าภาพระบบนิเวศ” ท่ีผสานพลังรอบด้าน

GOV

ภาครฐั
Architect

กําหนดทิศทาง · ออกแบบ
โครงสรา้ง · เปิดข้อมูล

BIZ

เอกชน
Engine

ความเรว็ · เม็ดเงิน · 
ประสบการณ์ตลาด

S/U

สตารท์อัพ
Disruptor

ความกล้าทดลอง · 
มุมมองใหม่ · นวัตกรรม

EDU

วิชาการ
Brain

องค์ความรู้ · การวิจัย · 
หลักฐานเชิงประจักษ์

บทบาทใหม่ของรฐั:  ไม่ใช่ “ผูค้วบคมุ” — แต่เป็น “เจ้าภาพ” ทีอ่อกแบบใหท้กุฝ่ายเล่นรว่มกันได้
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AI Hackathon for Public Sector Development Project 
โครงการริเริ่มเพ่ือทดลองสร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาภาครัฐ

หน่วยงานภาครฐั:
จุดเริม่ต้นของนวตักรรม

Pain Point –
หยิบยกปัญหาหรอืหัวขอ้
เพือ่นํามาหาทางแกไ้ข

เป้าหมายคือ Digital 
Transformation –
มุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยี
AI เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ

สํานักงาน ก.พ.ร.
ผู้อํานวยความสะดวกกลาง

กําหนดประเด็นและ
สรา้งกลไกความรว่มมือ

ประสานงานและ
อํานวยความสะดวก

วทิยาลัยนวตักรรม มธ.
ผู้ออกแบบกระบวนการ
ขบัเคลื่อนด้วยกระบวนการ
Design Thinking ทีม่ีความเชีย่วชาญ

ประสานงานด้านองค์ความรู้
แนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาและ
เขา้ถึงเครอืขา่ยนักวจิยั

Techsauce
สะพานเชือ่มสู่เครอืขา่ยเอกชน

Pitching + Matching กับบรษิัท
ด้านเทคโนโลยีทีส่นับสนนุได้

เชือ่มโยงกับภาคเอกชนทีส่นใจ
สรา้งต้นแบบด้านดิจทิลัและ AI

NECTEC
ผู้เชีย่วชาญด้านเทคนิคและ
โครงสรา้งพืน้ฐานภาครฐั
ให้คําปรกึษา สนับสนนุด้านเทคนิค
และขอ้มูล Use Case

ชว่ยระบุโอกาสและขอ้จาํกัด วเิคราะห์
ความเป็นไปได้

ผลลัพธ์ = นวตักรรม AI ที่
ใชไ้ด้จรงิและขยายผลได้

สมัครเขา้รว่ม 36 ทมี อยู่ระหวา่งคัดเลือกจากคณะกรรมการเพื่อเขา้สู่รอบพัฒนาตัวต้นแบบ

05  /  INNOVATION ECOSYSTEM 



07  /  CLOSING  ·  3 TAKEAWAYS

3 Keys Takeaways
3 ส่ิงสําคัญท่ีจะนํากลับไป

01
บทบาท

ปรบัจาก ผู้กํากับดูแล →  ผู้รเิริม่และส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรม
ภาครฐัต้องเปลี่ยน DNA และ Paradigm

02
เครื่องมือ

AI · Data · Automation
ใช้ใหต้อบคําถาม “ประชาชนได้อะไร?” — ไมใ่ชใ่ช้เพื่อมีไว้บอกว่าฉันก็มี

03
วัฒนธรรม

ทดลองเรว็ +  ผสานพลัง 4 ฝ่าย
จะกลายเปน็ระบบนเิวศที่แข็งแกรง่และขยายผลได้

15



07  /  CLOSING  ·  Updates

Updates
ภารกิจด้าน AI ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. ร่วมขับเคล่ือน

01
Knowledge Sharing

AI Repository ศูนย์รวม Use Cases การใช้ AI จากภาครฐั
opdc.ai.in.th

02
Central Chatbot Platform

แพลตฟอรม์กลาง Chatbot สําหรบัภาครฐั
อนาคต Chatbot กลางภาครฐัในแอพ “ทางรฐั”
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ขอบคณุครบั
THANK YOU

Innovate Now — Catalyzing National Competitiveness
Keynote Session 6  ·  eGovernment Forum 2026  ·  Bangkok
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