


























ROI AND REAL IMPACT

ผลผลิตที่เพิ่ม ต้องเปลี่ยนเป็นมูลค่าที่พิสูจน์ได้

เงินสดสุทธิต่อปี = ประโยชน์ที่เกิดจริง − ค่าใช้จ่ายเพิ่ม

ตัวอย่างสมมต:ิ ลงทุน 3 ล้านบาท ผลค านวณ

ประโยชน์ 1.8 − ค่าใช้จ่ายเพ่ิม 0.3 ล้านบาท/ปี เงินสดสุทธิ 1.5 ล้านบาท/ปี

ได้รับประโยชน์เต็มตั้งแต่ปีแรก คืนทุนแบบไม่คิดลด 2 ปี

ปีแรกได้ประโยชน์เพียง 60% ค่าใช้จ่ายเต็ม คืนทุนประมาณ 2.48 ปี

ต้องรวม Integration, Training, Maintenance และผลกระทบช่วงเริ่มระบบ



















INDUSTRY 5.0

ความคุ้มค่าที่ครอบคลุมอนาคตของธุรกิจ

Human-centric คนปลอดภัย มีทักษะ และร่วมออกแบบงาน

Sustainable ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพ ลดผลกระทบ

Resilient ปรับตัวและฟื้นการส่งมอบได้เมื่อเกิดปัญหา

Industry 5.0 เสริมแนวคิด Industry 4.0 ด้วยเป้าหมายด้านคน ความยั่งยืน และความยืดหยุ่น



INDUSTRY 5.0: 5 RETURNS

คุณค่าที่ควรมองให้ครบก่อนอนุมัติลงทุน

มิติผลตอบแทน ตัวช้ีวัดและมูลค่าท่ีเชื่อมกับธุรกิจ

Economic เงินสดสุทธิ / ก าไรส่วนเพิ่ม / เงินทุนหมุนเวียน

Resilience TTR เทียบ TTS / ความเสียหายคาดหมายที่ลดลง

Human ความเส่ียงงาน / ทักษะที่ใช้ได้จริง / การใช้ระบบ

Sustainability พลังงาน น้ า ของเสีย และคาร์บอน ต่อหน่วยและยอดรวม

Growth & Option เวลาออกสินค้าใหม่ / ลูกค้าใหม่ / ความยืดหยุ่น

นับมูลค่าทางการเงินครั้งเดียว แยกผลกระทบและสมมติฐานความเสี่ยงให้ชัด



INDUSTRY 5.0: RESILIENCE

ฟื้นตัวทัน ก่อนลูกค้าได้รับผลกระทบ

ตัวอย่างสมมติ ก่อน หลัง

TTR: เวลาท่ีใช้ฟื้นการส่งมอบ 10 วัน 3 วัน

TTS: เวลาท่ีประคองบริการได้ 4 วัน 4 วัน

ช่วงเสี่ยง = max(0, TTR − TTS) 6 วัน 0 วัน

ตัวอย่างมูลค่าความเสี่ยงที่ลดลง

20% × (ความเสียหาย 5 − 2 ล้านบาท) = 0.6 ล้านบาท/ปี



INDUSTRY 5.0: REAL IMPACT

Baseline + Target + Actual + Owner

มิติ ตัวชี้วัดน า ผลลัพธ์ที่ติดตาม

การเงิน การใช้ระบบ / ค าสั่งซื้อรองรับ เงินสดสุทธิจริง / NPV

คน ผ่านทักษะ / ร่วมออกแบบงาน ความเสี่ยงลด / ท างานได้จริง

สิ่งแวดล้อม ข้อมูลมิเตอร์ครบ / ปรับการผลิต kWh ต่อชิ้นดี และยอดรวม

ความยืดหยุ่น ซ้อมกู้คืน / ทดสอบแผนส ารอง TTR เทียบ TTS / ส่งมอบตรงเวลา

เปรียบเทียบก่อน–หลังบนฐานเดียวกัน และไม่รวมประโยชน์ซ้ า



WHERE IS THE AUTOMATION PAY-OFF?

ผลตอบแทนทีพ่ิสูจนไ์ด้

เงินสดที่เกิดขึ้นจริง และต้นทุนตลอดอายุที่ครบถ้วน

คนท างานได้ดีขึ้น และใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ

ธุรกิจปรับตัวและฟื้นการส่งมอบได้

โครงการถัดไปของท่าน จะใช้หลักฐานอะไรยืนยันความคุ้มค่า?
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